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Ha OT

HNudopmanmonHoe nucpbmMo
«O pa3padoTke U peaiu3aliy LeJ1eBOH MO/JeJIM HACTABHUYeCTBa
(cucTeMbl MEHTOPCTBA) B 00Pa30BaTeJIbHBIX OPraHU3alMsAX
3abaiikaabCKOro Kpas»

YBaxaemble KoJjieru!

C menpro BBINOJMHEHHUsI TpexcTopoHHero CoryameHuss 0 CO3AaHWU M (DYHKIIMOHUPOBAHHUU
PErHOHAIBHON CUCTEMBI HAYYHO-METOAMYECKOI'O CONPOBOXKJEHUS IE€JArOrMuecKux pabOTHUKOB U
yIpaBJIeHYeCKUX KajapoB 3alaiikanbckoro kpas (nanee-PCHMC) B yacTu AOCTHXKEHMsI IOKazaTelel,
CBA3AHHBIX C pealMn3alyel LeJIeBOM MOJEIN HAaCTaBHUYECTBA M CHUCTEMBI MEHTOpPCTBA B IIKoue, I'Y
JIIO «MHcTuTyT pa3Butus obOpa3oBaHus 3abalKaabCKOro Kpas» pa3paboTaHa HHCTPYKLUS I10
OpraHM3aliy JaHHOU JEATeIbHOCTU B 00pa30BaTEIbHbIX OPraHu3alusaX (MHCTPYKLUS IPUIaraercs).

[IpennoxeHHass MeTOAWYECKass PEKOMEHAAlMsl IOMOXET co37aTb HEOoOXOIUMBIM MakeT
JOKYMEHTOB, OPraHU30BaTh U 3allyCTUTh PadOTYy U MOJArOTOBHUTHCS K DKCIEPTHOM OIEHKE (BHEILIHEH)
yepe3 cailT 00pazoBaTeIbHON OpraHU3alHH.

B cooTBercTBUU C MJIaHOM PKCIEPTHAs OLIEHKA OyleT ocylecTBIsAThes ¢ 22 nekadps 2021 r.,
KOTOpOH MOJBeprarwTcs ABe 00pa3oBaTelbHbIE OpraHU3allid OT MYHHUIMNAIBHOrO paiioHa. [l
MOJrOTOBKU K YYacTHUIO B 3KCHEPTU3E€ MYHULUIAIbHOMY paiiloHYy HEOOXOAMMO MOJaTh CBEIACHHS 00
oOpa3oBaTenbHbIX Oopranuzanusax B popmare Google - onpoca no cebuike https://clck.ru/Yzf38 no 10
nexadps 2021 r.

H.o. pextopa B.B. I'apanep

Ucn. I'maronseBa Amia FOpreBHa
Ten. (3022) 41-37-05


https://clck.ru/Yzf38

IMpunoxenue

MeTtoanyeckasi peKMeHIauus
10 pa3padoTKe U peau3alMu HeJIeBOil MOIeJId HACTABHUYECTBA
(cucTeMBbI MEHTOPCTBA) B 00pa30BaTEeIbHBIX OPraHU3alMsIX
3a0aiikaabCKOro Kpas

OCHOBHOM NOHATHS U TEPMHHBI

HacTraBHHYeCTBO — 3TO YHUBEpCAIIbHAS TEXHOJIOTHS TIEPEIa4H OTbITa, SHAHUN, POPMHUPOBAHUS
HABBIKOB, KOMITETEHITUH, METAKOMIIETCHIINI U [IEHHOCTEH dyepe3 HeopMaTbHOE B3aMMOOOOTaII[AroIIee
oOIIeHre, OCHOBAaHHOE Ha JIOBEPHUH U MAPTHEPCTBE.

MeHTOpPCTBO (MJIM MEHTOPMHI) — BHJ HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIN MOApazymeBaeT Oolee
ri1y0oKyto paboTy C MOJIONEeUYHbIMU. MEHTOp, KaK MPaBUJIO ONBITHBIN PYKOBOAUTEIh OpraHU3aIIH, He
MPOCTO AEJIUTCS 3HAHUSMH, & U OKA3bIBACT MOPAIbHYIO MOJIAEPKKY, TIOMOTaeT B PEIICHUH CIOKHBIX
3a/1a4, ¥ B OOIIIEM IOJIOKUTEIBHO BIUSET HA PA3BUTHE MIIAJIIIIETO CIEIUATUCTA U TEMa CAMbIM T'OTOBUT
cebe CMeHy.

dopma HacTaBHHYeCTBA(MEHTOPCTBA) — CIOCOO peaau3aluy IeJIEBOM MOJEIU dYepe3
OpraHu3aluio padoThl HACTABHUYECKON Mapbl/TPYMIbI, YYACTHUKH KOTOPOW HAXOSATCS B 3aJaHHON
OOCTOSITENTLCTBAMHU POJICBOM CUTYallMH, OMpPENEISIeMONd OCHOBHOM JAESITENBbHOCTHIO U TO3UIMEH
YYaCTHHUKOB.

IIporpamma HacTaBHMYeCTBA(MEHTOPCTBA) — KOMIUIEKC MEPOTIPUATUI U (POPMHUPYIOIINX UX
JICWCTBUM, HAMPABJICHHBIA Ha OPraHU3aIMI0 B3aMMOOTHOIICHWI HACTaBHUKA M HACTaBISIEMOTO B
KOHKPETHBIX (hopMax I MOTYyUEHHUs 0KUIAEMbIX PE3yJIbTaTOB.

HacraBJisiemblil — y9aCTHUK IIPOTPaMMbI HACTAaBHUYECTBA, KOTOPBIMA YEPE3 B3aUMOJACUCTBUE C
HACTABHUKOM M IIPU €r0 INOMOIIM MU TIOJIEPKKE pPEIIAET KOHKPETHBIE >KU3HEHHBIC, JIMYHBIE U
npodeccuoHanbHbIe 33]a41, TPUOOPETAeT HOBBIN OIBIT U PA3BUBAECT HOBBIC HABBIKM U KOMIIETEHIIUU. B
KOHKPETHBIX (pOpMaxX HACTABIISIEMBII MOXKET OBITH OMPEIEIICH TEPMUHOM «OOYJaIOIIUHACS».

HacraBHMK — y4aCTHHK @IpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, WMEIOLIMN YCIELIHBIA OIBIT B
JNOCTIKEHHHM  KU3HEHHOTO, JIMYHOCTHOTO U  MpOo(EeCcCHOHAIBLHOTO pe3yjibTaTa, TOTOBBIH W
KOMITETEHTHBIA TOJICTTUTHCSA OTMBITOM M HAaBBIKAMHU, HEOOXOJUMBIMU ISl CTUMYJISIIIUU U TOJICPKKH
IIPOLIECCOB CAMOPEANM3ALUH U CAMOCOBEPIICHCTBOBAHUS HACTABJISAEMOTO.

MeHTOp - COTPYJIHHKH, KOTOpPbIE 3aHUMAIOT 0o0jiee BBICOKYIO JOJDKHOCTb, YacTO MEHTOPaMH
CTaHOBATCS MEHEDKEPHI (B OM3HECE) WIIM PYKOBOAWUTENN OPTaHNU3aINH.

[leneBast Monenb HacTaBHUYECTBA pPa3palaThIBACTCA M peaU3yeTcsl B LENSIX JIOCTHXKEHUS
KOHTPOJIBHBIX TOYEK (enepalbHbIX MPoeKToB «CoBpeMeHHas mikosa», «ColuanbHas aKTUBHOCTBY,
«Ycmex kaxaoro pedenka»,«Mosobie mpodeccruonanb» u HarmmonanbsHoro npoekra «O0pa3zoBaHue»
U PpEeryJupyeT OTHOIIEHUS, CBsS3aHHble C (YHKIMOHMPOBAHHUEM U DPA3BUTHEM HACTAaBHHUUYECKUX
nporpaMMm B cyObekTax Poccuiickoit ®enepauuu B cdepe obmero o0Opa3oBaHHs, CpPEeIHETO
poeCCHOHATBHOTO 00pa30BaHUsl U COOTBETCTBYIOIIETO JIOTOJHUTEIBLHOTO MPO(EeCcCHOHATBHOTO
o0pa3zoBaHus, NMPo(ecCHOHATBHOT0 O0Y4YeHUs, JOMOJHUTEIBHOIO O00pa30BaHMs JAeTell M B3pOCIHbIX,
BOCIIMTaHMS B paMKax IMOJTHOMOYMN MuHHCTEpCTBA ITpocBemeHns Poccun.



AKTYaJIbLHOCTH 11€JIEBOIl MO/e/IM HACTABHUYECTBA KaK KOMIIOHEHTa COBPEMEHHOMN CUCTEMBbI
oOpazoBanus Poccutickoit deneparin 000CHOBBIBAETCS TEM, YTO YHUBEpCaIbHAs MOJIETh TOCTPOSHUS
OTHOIIIEHWH BHYTPH JII0OOW 0Opa3oBaTeIbHOW OpraHU3alliu SIBJISICTCSA BAXKHOW TEXHOJIOTHEH
WHTEHCUBHOTO pAa3BUTHUA JUYHOCTH, I[Iepelladyd oOIbITa M 3HaHWM, (HOPMHUPOBAHHS HABBIKOB,
KOMIICTEHIIMH, METAaKOMIICTCHLIMM M IieHHOCTeH. HacraBHUMK cmocoOeH cTaTh ISl HACTaBIsSIEMOIrO
YeJIOBEKOM, KOTOPBII OKa)XKeT KOMIUIEKCHYIO MOJIACPKKY Ha MYTH MPO(PECCHOHATBHOTO CTAaHOBIICHHS,
MTOBBIIICHUS KBATU(UKAIIUH, COLMATH3AINH, B3POCIICHNUS, IOUCKE HHINBUTyaTbHBIX )KU3HEHHBIX TIeNIei
U OyTed MX JIOCTH)KEHUA. BplienuTb 0ocoOyro pojib HAaCTaBHMKA B IPOLIECCE JIMYHOCTHOTO WIIU
pohecCHOHaANBHOTO Pa3BUTHSI MIPEACTABISAETCS BO3MOXKHBIM MTOTOMY, YTO B OCHOBE HACTaBHUYECKUX
OTHOIICHUW JIeKaT TMPUHUUIBI JOBEpHUs, JUajiora U KOHCTPYKTUBHOTO MapTHEpCTBa U
B3aMMOO0OOTralleHNs], a TAK)KEe HEMOCPEACTBEHHAs Nepeaya JMYHOCTHOTO U MPAKTUYECKOIO OIbITa OT
YyeloBeKa K 4eJoBeKy. BzaummopelicTBue ocyuecTBisieTcs uepe3 HedopMmanbHOE O0OIlleHue u
SMOLIMOHAJIBHYIO CBSI3b YYaCTHUKOB. Bce 3Tu (hakTopbl ciocOOCTBYIOT YCKOPEHHIO MpoLiecca epeaayu
COIIMAJIFHOTO OMBITa, OBICTPOMY pPa3BUTHIO HOBBIX KOMIIETEHIMH, OPraHMYHOMY CTaHOBJICHHIO
MOJHOUEHHOW JIMYHOCTH.

TexHonoruss HAacTaBHUYECTBA TaKXKe MPUMEHUMA I pelIeHdus MpolieM, ¢ KOTOPHIMHU
CTAJIKMUBAIOTCS TEIarorv, B TOM YHUCIIE:

- IPOOJIEMBI MOJIOJIOTO CIIEIIUATUCTA B HOBOM KOJIICKTHBE,

- IpoOIEeMBI Tearora ¢ OOJNBIINM CTaKEM, OIIYIIAIOIIETo ce0si HEKOM(MOPTHO B MHPE HOBBIX
00pa3oBaTENbHBIX TEXHOJOTMH WM HWCHBITHIBAIONIETO KPU3HUC MNPOPECCHOHATBHOTO  POCTa,
HAXOJSIIETOCS B CUTYallMH MPO(hecCHOHATbHOTO BBITOPAHHUSL.

YHUBEpCaTbHOCTh TEXHOJIOTUH HACTABHUYECTBA IMO3BOJISET IPUMEHSTH €€ JIJIsl PEIICHHUs 1eJIOT0
CIIEKTpa 3a/1a4 MPaKTUYECKH JIF000ro 00yJaromerocs:

® TI0JIPOCTKA, KOTOPBIM OKaszajcs Mepe] CUTyallMed CI0KHOTO BbIOOpa 00pazoBaTelbHON
TPAeKTOPUU WIM TNPOPEecCHH, HEJOCTaTOYHO MOTHUBHUPOBAH K yuyeOe, HCIBITHIBAET TPYIAHOCTH C
ajanranuei B IKOJIbHOM KOJIJIEKTUBE;

® 0/1apeHHOr0 pedeHKa, KOTOPOMY CJIOYKHO PACKPBITh CBOM MOTEHIMAN B paMKaxX CTaHIapTHOMN
00pa30BaTeNbHON MPOTrpaMMbI TINOO KOTOPBIM UCIIBITHIBAET TPYIHOCTH KOMMYHHUKAITUH;

® peOeHKa/MoIPOCTKa ¢ OrPAaHMYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3/I0POBbsI, KOTOPOMY NMPHXOJUTCS
IIPEO0/10JIeBaTh IICUXOJIOTHYECKHUE Oapbephl.

Henabio peanu3anvu mejieBOM MOAeIM HACTABHHYECTBA SBISIETCS MAaKCHUMAJbHO MOJHOE
pacKpbITUE MOTEHIMala JUYHOCTH HACTaBIsIEMOro, HEOOXOAMMOIO JUIsl YCHEIIHOW JHYHOM u
npodeccnoHanbHOM camopean3allii B COBPEMEHHBIX YCIOBMSIX HEONpeleneHHOCTH ((popma
«y4HTEeIb-y4uuTeNb). L{enbio Takke CTaHOBUTCS CO3AaHME YCIOBUN At popMUpoBaHus 3 PexkTUBHOM
CUCTEMBI TMOJACPKKH, CaMOONpEesIeHNns U Mpo(hecCHOHATBbHOM OpHEeHTalluu BceX O0ydJarommxcs B
Bo3pacte oT 11 mo 18 net, nmpoxkuBaromux Ha Tepputopun Poccuiickoir denepanuu, B NpOrpaMMbl
HacTaBHU4YeCcTBa (PopmMa «ydyeHUK-yueHUK»). TakuM oOpa3oM, HACTABHUYECTBO OCYIIECTBISETCS B
HEJSIX MOAMEPKKU (POPMHUPOBAHHMSI TMYHOCTH, CAMOPA3BUTHS U PACKPBITHUS MOTSHIIMATIA HACTABIISIEMOTO.
OmnH U3 cocoOOB PacKpHITHS TMOTEHIMaNa — (OPMUPOBAHHE AKTHBHOW KU3HEHHOW MO3WUIUU U
CTpEMJIEHHE 3aHUMaThCs caMoo0pa3oBaHUEM U JOOPOBOJIBYECKOM EATENBHOCTHIO, CIIOCOOCTBYIOIIEN
camopealin3aly JUYHOCTH.

3agaum peajiu3anuu HeJieBOil MOJIe I HACTABHMYECTBA:

1) ynyumieHwe —TMOKaszareynell  00pa30BaTENbHOW — OpraHu3alMi B 00pa30BaTEILHOM,
COLIMOKYIBTYPHOU U ApYTHX chepax AesITeNbHOCTH;



2) pacKpbITHE JMYHOCTHOTO, TBOPYECKOTO, MPO(ECCHOHAIBHOTO MOTCHIMANa M MOJICPIKKA
WH/IMBUYAJIbHOM 00pa3oBaTebHOM TPAEKTOPUH;

3) co3aaHue HKOJOTUYHOW CPelbl JUIS Pa3BUTHs M MOBBIIICHUS KBaIH(DUKAIMU MEIaroros,
YBEJIMUEHUE YMCIIa 3aKPETHUBIIUXCS B MPOPECCUH MEAArornyeckux KajJpos;

4) dopmupoBanue OTKpeITOro U 3((eKTHBHOrO cooOlIIecTBa BOKPYr 00pa30BaTEIbHOU
OpraHu3aliy, CIOCOOHOT0 Ha KOMIUIEKCHYIO OJACPKKY €€ AesITeIbHOCTH;

5) moaroroBka 00y4aroIerocsi K CaMOCTOSATENILHON, OCO3HAHHON M COLMAIILHO MPOYKTHBHOM
NESITEeIbHOCTH B COBPEMEHHOM MHpPE, OTIMYUTEIBHBIMA OCOOEHHOCTSIMH KOTOPOTO SIBIISIOTCS
HECTaOMIILHOCTh, HEOIIPEEIEHHOCTh, N3MEHUYUBOCTD, CIIOKHOCTh, MH(OPMALIMOHHAS HACHIILICHHOCTD;

6) moaroroBka KaJpOBOTO pe3epBa B paMKax pealu3allid CHCTEMbl MEHTOPCTBA B
00pa30BaTeNbHON OpraHu3aluu.

HopmatuBHO- mpaBoBas 6a3a peanusalyu 11eJIeBOil MOIeNTM HAaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM
OpraHu3alliu:

e ODenepanbHblil 3ak0H OT 29 nmexadpst 2012 1. Ne 273-@3 «O6 obpazoBanuu B Poccuiickoit
denepanun».

e Crparerusi pa3BUTHS BOJIOHTEPCKOIO JBWKeHUs B Poccum, yTBep)kIeHHas Ha 3acelaHUuU
Komurera [N'ocynapctsennoit Jlymsr Poccuiickoit @eneparuu mo gaenam Mosoaexu (mpotokos Ne 45 ot
14 mas 2010 1.);

e OCHOBBI TOCYJapPCTBEHHOIN MOJOIeKHON MonuTHKU Poccuiickoit denepany Ha epuoj 10
2025 roga, yrBepxaeHsl pacnopsbkeHuem [IpaBurenscrBa Poccuiickoit denepanuu ot 29 HosiOps 2014
r. Ne 2403-P).

Peanuzanus mporpaMmbl HaCTaBHHYECTBA B cucTeMe oOpasoBaHus Poccuiickoit @enepauu ¢
Y4E€TOM POCCHICKOr0 3aKOHOJATENIbCTBA, COLMAIBHO-3KOHOMHYECKUX U JAPYTUX YCJIOBUH Hanbosee
a¢ddexTrBHA C ONTOPOH HA CIENYIONTNE TPUHITUTIBL:

® IPUHLUI HAYYHOCTH MPEIIoJiaraeT NpUMEHEHHE HayyHO OOOCHOBAHHBIX M MPOBEPEHHBIX
TEXHOJIOTHI;

® [PUHUUN CHCTEMHOCTH TpeArnoiaraeT pa3paboTKy U  peaju3alMio  HpOrpaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA C MAKCUMAJIbHBIM OXBaTOM BCEX HEOOXOIUMBIX KOMIIOHEHTOB,;

® [PUHLUI CTPATETHYECKOil IENIOCTHOCTU ONpeAesseT HeOOXOJUMOCTh €IMHOW LEeT0CTHOM
CTpaTeruy peaau3aluy IporpaMMbl HACTABHUYECTBA,

® [PUHLUI JIETUTUMHOCTH, TPEOYIOUIMII COOTBETCTBHSI JEATEIBHOCTH [0 pealu3aluu
MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA 3aKOHOIATENBLCTBY Poccniickoit denepaiiny 1 HOpMaM MEXAYHAPOIHOTO
IpaBa; IPUHILUI 00ecTeYeHHs] CYBEpEHHBIX MpPAB JIMYHOCTU IMPEAINOIAraeT YeCTHOCTh U OTKPBITOCTb
B3alMOOTHOUICHH, HE OMYCKaeT MOKYIIEHUH Ha TallHy JTUYHON *U3HU, KaKOro-Iubo BO3JEHCTBUS
WJIM B3aUMOJICHCTBUSI OOMaHHBIM MTyTEM;

® TIPUHIIUIT AKCHOJOTHYHOCTH TOJpazyMeBaeT (OPMHPOBAHHE y HACTABISEMOIO IIEHHOCTEH
3aKOHOIIOCITYITHOCTH, YBaXXEHHUS K INYHOCTHU, TOCYIapCTBY U OKpYXarolei cperie, 00IeueoBeuecKux
LIEHHOCTEH;

® IPUHITUI MPOABHKEHUS OJIaromoaydns U 0€30MaCHOCTH MOPOCTKA (MIPUHITUTI «HE HABPEIN )
MpearoiaraeT peagn3aluio NIporpaMMbl HACTaBHHYECTBA TaKUM 00pa3oM, 4YTOOBI MaKCHUMAallbHO
n30exarb pHCKa HAHECEHMsI Bpela HAcTaBlIsieMOMY (HUKAaKue OOCTOSITENbCTBA MM HHTEPECHI
HacTaBHUKA WM IPOrPaMMbl HE MOTYT MEPEKPBITH HHTEPECHl HACTABIISIEMOI0);

® [IPUHIUI JIMYHOH OTBETCTBEHHOCTU IPEIIOJAraeT OTBETCTBEHHOE IMOBEACHUE KypaTopa U
HAacTaBHUKA II0 OTHOIIEHHWIO K HACTaBISIEMOMY M IIPOrpaMM€ HAacTaBHUYECTBA, YCTOWYMBOCTb K
BIIUSTHUIO CTEPEOTUIIOB U MPEIIECTBYIOIIETO OIBITA;



® [PUHLUI WHIAMBUAYAIU3aLMM M WHIUBUIYyAJIbHOM aJEKBAaTHOCTH, HAIIPABICHHBIM Ha
COXpaHEHUE UHIMBUAYATIbHBIX IPUOPUTETOB B CO3AAHNU [T HACTABJIIEMOT0 COOCTBEHHOM TPACKTOPUH
Pa3BUTHSA, IPEATIOIAraeT pean3alyio IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA C YU€TOM BO3PACTHBIX, T€HJIEPHBIX,
KYJIbTYpHBIX, HALIMOHAJbHBIX, PEIUTMO3HBIX W JPYrUX OCOOEHHOCTEH HACTaBISIEMOr0 C LEJbIO
pa3BUTUSA LEIOCTHON, TBOPYECKOM, COLIMAIIBHO aJallTUPOBAHHOM, 3I0POBOM JTUYHOCTH;

® IIPUHLMII PAaBEHCTBA IPU3HAET, YTO NpOrpamMma HACTaBHUYECTBA PEANM3YETCSA JIOAbMM,
MMEIOILMMU pa3Hble IeH/IepPHbIE, KyJIbTYpHbIE, HAlIMOHAJIbHBIE, PEJIMTHO3HBIE U JPYTUe OCOOCHHOCTH.

O:xupaemple(IJIAHMPYeMble) Pe3y/IbTAThI PeaJln3aluu He1eBoil MoJe/ M HACTABHUYECTBA:

® U3MEpuMoOe YIy4IlIeHHE TIOKazaTeslied KOHKPETHOH 0O0pa3oBaTeNbHOW OpraHu3alii B
o0pa3oBaTeNbHOU, KYJIBTYPHOU U APYTHX cepax;

® YIy4dlIeHHE ICHXOJOTMYECKOro KjimMmMaTa B 00pa30BaTEJbHOM OpraHM3aluu Kak Cpeau
oOyyaromuxcs, TaK W BHYTPU I€Jaroruuyeckoro KOJJIEKTHBA, CBSI3aHHOE C BBICTpPAaUBaHUEM
JOJTOCPOYHBIX U «IKOJIOTUYHBIX» KOMMYHHKAIIMA Ha OCHOBE IIApTHEPCTBA;

® [paKkTUYeCcKas pealu3alus KOHIENLUUU MOCTPOECHUS HHIMBUAYAJIbHBIX 00pa30oBaTEIbHbBIX
TPAEKTOPUI U TMYHOCTHOI'O MOAX0/1a K 00YUEHHIO;

® U3MEpPHMOE YIIYUYIICHUE JIMYHBIX IMOKa3aTelaed d(PPEeKTUBHOCTH NENaroroB U COTPYIHUKOB
pEruOHaNbHBIX NPEANPHUITUH, CBSI3aHHOE C Pa3BUTHEM I'MOKHX HABBIKOB U METAKOMIIETEHIIHIA;

® pocT uyucia OOy4YarolUXCs, YCIEIIHO MPOLIEAINX MPOPOPHUEHTALMOHHBIE U HHBIE
MEpPOIPUATHS;

® [IOJrOTOBKA KaJpOBOrO pe3epBa aAIMMHUCTPATHBHOIO cocTaBa 00pa30BaTENIbHOM
OpraHu3aluiy;

® [IpUBJICYCHHE [ONOJIHUTEIBHBIX PECYpPCOB M CTOPOHHUX MHBECTHLIMA B pa3BUTHE
MHHOBAIlMOHHBIX ~ 00pa30BaTeNbHBIX M  COLMAIbHBIX MPOrPaMM pETHOHA U KOHKPETHBIX
o0Opa3oBaTeNbHBIX  OpraHuzanuii  Onaromaps (GOpMUPOBAaHMIO  YCTOMUYMBBIX  CBsI3eH  MEXIy
o0Opa3oBaTeNbHBIMU OpPraHU3alUsMU U OHW3HECOM, MOTEHUUAIbHOMY (DOPMHPOBAHHUIO PHJIAYMEHTa U
coo01ecTBa 0JarogapHbIX BbITYCKHUKOB.

Ilpumeyanue: onpeneneHue KOHKPETHBIX 3a/ay, peUlaeMblX C IOMOIIbI MPOrpaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA, BEAYIIUX MPUHIUIIOB pealu3aliy 1eJIeBONH MOJEIH, BbIOOp (hOopM HAacTaBHHUYECTBA
ocTaeTcs 3a aJMHHHCTpalueill oO0pa3oBaTeIbHON OpraHM3allMM, MCXOJS M3 aKTyalbHbIX 3alpoCOB
o0yyaromuxcs / eJaroros, yCJIOBUHA U pecypcoB 00pa30BaTeIbHONW OpraHW3alui, MyHULIUIIAIUTETA U
peruoxa.

®opmMa HACTABHMYECTBA — 3TO CIIOCO0 pean3alluy 1IeJIeBOM MOJENU uYepe3 OpraHHu3aluio
paboThl HACTAaBHUYECKOW Mapbl/TPYIIbl, YIACTHUKH KOTOPOH HAXOSTCS B ONpEAesIEHHOM poJieBOi
CUTYyallUH, OIpPENETIeMON OCHOBHOM JEATENbHOCTHIO M TO3UIMEH YYaCTHHKOB. B dmcie cambix
pacnpocTpaHeHHBIX (JOPM HACTaBHUYECTBA, BKIIOYAIOIINX MHOKECTBEHHBIE BapUAIIMN B 3aBUCUMOCTH
OT YCJIOBUH peanu3aliil MPOrpaMMbl, BBIIEISIIOTCS MATh: «YUEHUK — YUEHUK), «YUUTEIb — YUUTEIbY,
«CTYIEHT — YYEHHK», «paboTo/aTellb — YUYEHUK», «paboToaatens — cTyneHT. s o6pasoBaTenbHON
OpraHM3aly HanboJjee aKTyalbHBIMU SBISIOTCS (OPMBI KYUEHHUK — YUEHUK), «yUYUTENb — YUUTEIbY.

Dopma nacmasnuuecmea «y4eHUK — yueHuUK» NpeAronaraeT B3auMo/IeiicTBre 00yJaromuxcs
OJHON 00pa3zoBaTeIbHON OpraHM3alvu, NMPU KOTOPOM OJMH M3 OOYYaIOUIMXCS HAaXOAMTCS Ha Ooiee
BBICOKOM CTymeHH o0pa3oBaHMs M OO0JNaJaeT OpraHU3aTOPCKUMU M JIMACPCKUMH KadeCTBaMH,
MO3BOJISIIOIIMMY €MY OKa3aTh BECOMOE BIMSIHHE HA HACTABJISIEMOr0, JINIIEHHOE, TEM HE MEHEE, CTPOT oM
cybopaunanuu. llenpio Takoil ¢opMbl HAcTaBHUYECTBA SIBJISIETCS Pa3HOCTOPOHHSSA MOJJIEPIKKa
00ydJaromerocsi ¢ 0coObIMH 00pa3oBaTeIbHBIMK / COIHATBLHBIMUA MOTPEOHOCTAMH JIHOO BpEMEHHAas
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MOMOIIb B JIallTalld¥d K HOBBIM YCIOBHSIM 00y4deHHs (BKirouas amantamuio nereit ¢ OB3). Cpenu
OCHOBHBIX 3aJ[a4 B3aUMOJCHCTBHS HACTABHUKA C HACTaBJISIEMbIM: TIOMOIIb B PeaTU3alliu JIUJEPCKOrO
MOTEHIIMaja, pa3BUTHE T'MOKHX HAaBBIKOB M METAaKOMIIETCHLMH, OKa3aHHE MOMOIIM B aJalTalud K
HOBBIM YCJIOBUSIM CpPE€[bl, CO3/IaHuEe KOM(OPTHBIX YCIOBUN M IKOJIOTUYHBIX KOMMYHHKAIMIl BHYTpU
o0pa3zoBaTenbHON OpraHu3anuy, GopMUPOBAHHE YCTOMYUBOTO HIKOIHLHOTO COOOIIECTBA U COOOIIECTBA
OJlaroJJapHbBIX BBITYCKHUKOB. Pe3ylbTaToM MpaBWIBHON OpraHu3aiuu paOdoThl HACTABHUKOB OyneT
BBICOKHIA YPOBEHb BKJIFOUEHHOCTH HACTABIISIEMBIX BO BCE COITMANIBHEIC, KYJIBTYPHBIE U 00pa30BaTEIbHbBIE
MIPOLIECCHI OPTAHU3AIUH, YTO OKAXKET HECOMHEHHOE MOJIOKUTEILHOE BIUSHUE Ha YMOLIMOHABHBIN (POH
B KOJIJIEKTUBE, OOIIMI CTaTyC OpraHU3aluy, JOSIIbHOCTh YYEHUKOB U OYAYIIUX BBITYCKHUKOB K IIKOJIE.
[TonpocTku-HacTaBisieMble MOJydaT HEOOXOMUMBIH B 3TOM BO3pacTe CTUMYI K KYJIbTYPHOMY,
UHTEJJICKTYaJIbHOMY, (PU3NYECKOMY COBEPILIEHCTBOBAHHUIO, CaMOpealu3alid, a TaKKe Pa3BUTHIO
He00X0IMMBIX KoMneTeHui. Cpey OlleHUBAeMbIX PE3yJIbTaTOB:

-TIOBBIIICHUE YCIEBAEMOCTH U YIIYYIICHUE IICUXOIMOIMOHAIBHOIO (OHA BHYTPH Kiacca H
00pa30BaTeNnbHON OpraHu3aluu;

- YUCJICHHBIN POCT TIOCEIIAeMOCTH TBOPUYECKHUX KPYKKOB, 00hEIMHEHUH, CIIOPTUBHBIX CEKITUH;

- KOJIMYECTBEHHBIN M KaYeCTBEHHBII POCT YCHEIIHO PeaTu30BaHHBIX 00pPa30BaTEIbHBIX U KYJIbTYPHBIX
MIPOEKTOB;

- CHIKEHHME YHUCIa MOJIPOCTKOB, COCTOSIIIMX HA y4eTe B MOJHUIMH U MCUXOHEBPOIOTHYECKHUX
JUcraHcepax;

- CHIDKEHUE YMCIIa 5Kajo0 OT poAUTENe U yUuTenel, CBSI3aHHBIX C COLMAIbHON HE3alUIIIEHHOCThIO 1
KOH(MIMKTaMU BHYTPH KJIACCa U IIKOJIBI.

Bo3moxkHbIe BapuaHThI porpamMmbl Bapuanuu poneBbix Mojeneil BHyTpU (GOPMbI «yYEHUK —
YUEHUK» («CTYIEHT — CTYJEHT») MOTYT Pa3nyaThCsl B 3aBUCUMOCTH OT OTPEOHOCTEH HACTaBISIEMOTO
U PECypCOB HAaCTaBHHMKA. YUYHUTHIBAsl OMBIT 00pa30BaTeNbHBIX OpraHU3aliii, OCHOBHBIMU BapHaHTaMU
MOTYT OBITh: B3aUMO/JICHCTBUE «yCIIEBAIOIINI — HEYCIIEBAIOIIHINY, KJIACCUUECKUN BapHUAHT MOAIEPKKH
JUTSL TOCTYKEHUS JIyUIIX 00pa30BaTEIIbHBIX PE3yIbTaTOB; B3aUMOJICHCTBUE «THJIEP — MACCUBHBINY,
TICUXOAMOIIMOHATbHAS TTOJICPIKKA C aJIalTallieii B KOJUIGKTHBE WJIM Pa3BUTHEM KOMMYHHKAITHOHHBIX,

TBOPUYECKUX, JIUJICPCKUX HABBIKOB; B3aUMOJICHCTBHE «PABHBIM — PABHOMY», B TCUEHUE KOTOPOTO
MIPOUCXOIUT OOMEH HaBBIKAMH, HAIPUMeEp, KOT/Ia HACTABHUK 00JIaaeT KPUTHICCKHM MBIIIJICHHEM, a
HACTABIIIEMbIII — KpEaTUBHBIM; B3aWMHAas TMOJAJIEPKKA, COBMECTHas padoTa HaJa MPOEKTOM.

B3aumopeiicTBie HacTaBHUKA M HACTaBISEMOTO BEJIETCS B PEKMME BHEYPOUHOU JESATEIbHOCTH.
Bo3mo)kHa MHTErpanusi B «KJIACCHBIE Yachl», OPraHMU3aIlMsl COBMECTHBIX KOHKYPCOB U MPOEKTHBIX
paboT, COBMECTHBIE MTOXO/Abl HA CHOPTUBHBIC/KYIbTYPHBIE MEPOIIPHUSATHS, CIIOCOOCTBYIOIINE PA3BUTHIO

YyBCTBA COMPHUYACTHOCTH, HHTETPAIIUH B COOOIIECTBO (0COOEHHO BAXKHO JIJIS 3a/1a4 ajanTtamnuu). B
IIKOJIAaX : TPOEKTHAS JISATEIIbHOCTh, KJIACCHBIC Yachl, BHCYPOUYHAS padO0Ta, MOATOTOBKA K MEPOIPHSITHIM
HIKOJILHOTO COOOIIIECTBA, BOJIOHTEPCTBO, CO3/JaHKe KITyOa [0 UHTEPECAaM C JINJIEPOM-HACTABHUKOM H T.JI.

Dopma nacmasnuyecmea «yyumens — yuumesab) MpearoyaraeT B3auMoeiCTBHE MOJIOJO0TO
negarora (mpu omneite padoTel oT 0 70 3 JIeT) UM HOBOTO CHeIUaincTa (IPH CMEHE MecTa paboThI) C
OTBITHBIM W PACIONATAIONINM pecypcaMd M HaBBIKAMH CIIELHUATHCTOM-TIEIarOrOM, OKAa3bIBAIOLIUM
MEPBOMY Pa3HOCTOPOHHIOIO MOAMEPKKY. Llenbro Takoil (popMbl HACTABHUYECTBA SIBISIETCS YCIEIIHOE
3aKperyieHre Ha MecTe pabOThl WIIM B JIOJDKHOCTHU TEIarora MoJIOJIOTO CIEIHUAINCTa, TOBBIIICHUE €T0
npodecCHOHAFHOTO TOTEHIMAIa U YPOBHSI, a TakKe co3/laHue KOMQPOPTHOH MpodeccHOHATHHON
Cpelsl BHYTPH Y4YeOHOTO 3aBEJCHHS, ITO3BOJISIONICH pealn30BBIBATH AKTYAIbHBIC IIEIaroruyecKue
3aJlauM Ha BBICOKOM ypoBHE. Cpe/ii OCHOBHBIX 3a/1a4 B3aUMOJICHCTBHUS HACTABHHUKA C HACTABIISIEMBIM:
crocoO0CTBOBaTh  (OPMHUPOBAHHMIO TMOTPEOHOCTH 3aHUMATHCS AHAJIM30M  PE3YyIbTaTOB CBOEH



npoeCCUOHATBHON JEesTeIbHOCTH; Pa3BUBATh HWHTEPEC K METOJIUKE IMOCTPOCHHSI M OpTraHU3aIUH
pEe3yJIbTATUBHOIO Y4YEOHOIo MpOLEecca; OPUEHTHPOBATH HAUMHAIOIIEIO YYHMTEIs Ha TBOPYECKOE
UCIOJIb30BaHUE NEPEAOBOro MEJarorn4eckoro OnbITa B CBOEH JESTEIbHOCTH; NMPUBUBATh MOJIOAOMY
CIELUAIUCTY UHTEPEC K NeAarornuecKoi JesiTeIbHOCTH B LIENAX €ro 3aKpeIuIeHUs B 00pa3oBaTeIbHON
OpraHu3aliy; YCKOPUTh TNPOIecC NPOPECCHOHATBLHOIO CTAaHOBJICHUS YUYUTeNs; C(HOPMHUPOBATH
IIKOJIbHOE COOOIIECTBO (KaK YacTh YUUTENBCKOT0). Pe3ynbraToM NmpaBHIBLHON OpraHu3alud paboThI
HAaCTaBHUKOB OyJeT BBICOKUH YPOBEHb BKIIOUCHHOCTH MOJOJBIX (HOBBIX) CHEIHAJINCTOB B
[IE€arorn4ecKyro padoTy, KyJIbTYPHYIO )KU3Hb 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alluy, YCUJIEHUE YBEPEHHOCTH
B COOCTBEHHBIX CHJIaX M Pa3BUTHE JIMYHOTO, TBOPYECKOI'O U MEJArOrn4ecKoro MoTeHuana. ITo OKaxeT
MIOJIOKUTEIBHOE BIMSHUE Ha YPOBEHb 00Pa30BaTE/IbHON MOATOTOBKM M ICUXOJOIMYECKHM KIMMaT B
LIKOJIE. YUUuTeNsA-HacTaB/IsgeMble MOIy4aT HEOOXOAUMbIE Ul AAHHOTO Iepuojia npodecCHoHaIbHON
peanu3any KOMIETEHIIMH, TPO(EeCCHOHAIbHBIE COBETH U PEKOMEHJIAINH, a TAaKXKe CTUMYJ U pecypc
111 KOM(OPTHOTO CTAHOBJICHHUS U PAa3BUTHUS BHYTpHU opranuzanuu. Cpeau OleHHBAEMBIX Pe3yJIbTaToB:
MIOBBILLIEHUE YPOBHS yJIOBIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHON pabOTOM U ylydllIEHHE [ICUXO03MOLIMOHAIBHOIO
COCTOSIHMSI; POCT YMCJIa CIIEUAINCTOB, KEJNAIOLUIUX MIPOI0JKATh CBOKO pabOTy B KaUeCTBE YUUTENS Ha
JAHHOM KOJUIEKTHBE/00pa30BaTeIbHON OpraHU3alyi; KaueCTBEHHBINH POCT YCIIEBAEMOCTH | yTy4IlICHUE
NOBEJCHUsST B MOALIC(PHBIX KJIAcCax; COKpallleHHe 4Yucia KOH(DIUKTOB € MEJIarorMyeckuM Hu
POIUTENBCKUM COOOIIECTBAMH; POCT YHCIA COOCTBEHHBIX MPOQECCHOHATIBHBIX paboT: cTareH,
UCCIIEIOBAaHUM, METOINYECKUX MPAKTHK MOJIOIOTO crenuaircra. Bo3MokHble BapuaHThI IPOrpaMMbl
Bapuanuu poseBbIx Mozieneil BHyTpH (OpMbl «yUUTENb — YYUTEIb)» MOT'YT Pa3jindaThCsi B 3aBUCUMOCTH
OT OTPEOHOCTEN caMOro HacTaBJIIEMOI0, 0COOEHHOCTEN 00pa30BaTENbHON OpPraHU3alUU U PECYPCOB
HACTaBHUKA. YUUTHIBasi OIBIT 00pa30BaTEIbHbIX OPraHU3alui, OCHOBHBIMUA BapHaHTAMU MOTYT OBITh:

- B3aUMOJICHCTBUE «OMNBITHBIA YUUTENb — MOJOJOW CHEIHAIUCT», KJIACCUYECKUN BapHAHT
MOJICP>KKH JUI IPUOOPETEHHS MOJIOJIBIM CIELIUATNCTOM HEOOXOAUMBIX NMPO(EeCCHOHAIBHBIX HABBIKOB
(opranu3anvoOHHBIX, KOMMYHHKAIIMOHHBIX) U 3aKPEIJIEHUsI Ha MeCTe PaboThI;

- B3aUMOJCICTBUE «IHJEP MEJaroruyeckoro cooOuiecTBa — TMENaror, HCIbITHIBAIOLINI
poOJIeMbl», KOHKPETHas ICUXOAMOLMOHAIbHAS MOAJEpKKAa («HE MOry HalWTH OOmMH S3BIK C
YUYEHUKAMM», «UCIBITHIBAIO CTPECC BO BPEMsI YPOKOBY»), cOUeTaeMas ¢ MpOopecCHOHATbHON MOMOILBIO
10 IPUOOPETEHUIO U Pa3BUTHIO MEarOrMYECKUX TaJJaHTOB M MHUIMATUB;

- B3aMMOJCMCTBHE «IIE€aror-HOBaTOp — KOHCEPBATHMBHBIN IE€Aaror», B paMKax KOTOPOTo,
BO3MOYKHO, 00JIee MOJIOJI0H yUUTENlb IOMOTAaeT ONBITHOMY HPEACTABUTEIIO «CTApOM HIKOJIBI» OBIAJETh
COBPEMEHHBIMHU IPOrpaMMaMH U UPPOBBIMU HABBIKAMH U TEXHOJIOTHSIMU;

- B3aMMO/IEWCTBUE «OIBITHBINA MPEIMETHUK — HEONBITHBIN MPEIMETHUK», B paMKax KOTOpPOTO
OTIBITHBIH MEAAror OKa3bIBAET METOIMYECKYIO OJIIEPHKKY 10 KOHKPETHOMY MpeAMETY (ITOUCK MTOCOOHi,
cocTaBjeHHe pabouyrX MporpaMM M TEMaTHYECKUX IIJIAHOB U T.JT).

@dopma HaCTaBHHYECTBA «y4YUTENb — YYHMTEIb» MOXET OBbITh HCIOJNb30BaHA KaK YacTh
peammzanuu Ha Mectax (B mkomax, IIOO u opraHuzanmusx JOMOJHUTENFHOIO 00pa3oBaHUA)
npoeCCUOHATBLHON MOATOTOBKM HIIM TEPETOATrOTOBKH, KaK 3JEMEHT IOBBIIICHUs KBaTH(UKalUu.
OTnenbHOM BO3MOXKHOCTBIO pealiu3allii C IMOCIEAYIOMUM (AKTHUECKUM 3aKpEIIeHUEeM SBISETCS
CO3/IaHHE€ HIMPOKUX IEJarorMuyeckux MpPOEKTOB JJs peaju3alnuu B o0pa3oBaTelbHOM OpraHu3aluu:
KOHKYPCBI, KypChl, TBOPUECKHE MAaCTEPCKHE, IITKOJIa MOJIOJIOTO YUHUTENS, CEpUsi CEMHUHAPOB, pa3paboTka
METOIUYECKOTO OCOOHSI.

dopma MEHTOPCTBA «IUPEKTOP-3aM. JUPEKTOPA», «IUPEKTOP — MeJaror». MeHTop CTaBUT 1ieNn
00y4eHHs U OTOBAapUBAET UX C COTPYAHUKOM. [lanee oH paboTaeT 1o Takoi cxeme:

- MEHTOp pacHuUChIBAaeT Mpolecc 00ydeHus no sTanaM. bonbiue nenu pa3douBaroTCsl HA HECKOJIBKO
MasnieHbKuX. COTpYyAHUK 33a€T BOIPOCH! U Pa3bsICHAET, KaK OH IOHSI 3a/1a4Hu.



- MEHTOP MOKAa3bIBAET COTPYJHUKY HA ITPAKTUKE, KAK CTOUT BBIIOJIHATH 337a4y, KOMMEHTUPYET CBOU
NeNCTBUS, U TOBTOPSIET UX JI0 TEX MOP, I0OKA y COTPYIHUKA HE OCTAHETCSI KAaKUX-THOO BOIIPOCOB.

- COTPYJIHUK CaMOCTOATEIBHO BBIIOJIHSET 3a7a4y. MEHTOp KOHTPOJIMPYET 3TOT MPOLIECC U B CIIydyae
OLIMOKU KOPPEKTUPYET AecTBUs nooneyHoro. [locie BIONHEHUS 3a/1a4l, MEHTOD J1aeT OT3bIB U
OOBSICHSACT 110 KAaKUM KPUTEPHUSM COTPYTHHUK OyIeT OICHEH.

CTpyKTypa 1e/1eBOoii MO/1eJIH HACTABHUYECTBA BKJIIOUAET B CE0s CHCTEMY YCIOBUH, PECYPCOB
U TPOIECCOB, HEOOXOIMMBIX IS pealn3allii INPOrpaMM HAacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENBHBIX
opraum3anusax. C TOYKM 3pEeHUs] CHCTEMbl HACTaBHMYECTBA IIEJEBAsi MOJIENb IPEJCTABIsIeT coO0OoM
COBOKYITHOCTh CTPYKTYpPHBIX KOMIIOHEHTOB ¥ MEXaHH3MOB, OOECHEUMBAIONIMX PEaTH3aIHI0
HACTaBHUYECTBA U JIOCTHKEHHE TIOCTABJICHHBIX Pe3yabTaToB (Tadmuma 1).

C TOYKM 3peHHs] HACTABHUYECTBA KaK MpoIiecca 1eJIeBasi MOAEb OMUCHIBACT JTAIlbl pean3aluu
IpOrpaMMbl U POJIM YYACTHHUKOB, OPTaHM3YIOMIMX 3TH ATambl (Tabmuna 1). Peanusanus nporpammsl
HACTaBHUYECTBA B 00Pa30BATEIBHBIX OPTaHU3AIMIX BKIIOYAET CEMb OCHOBHBIX ATAIIOB!

1. [loaroroBka yciaoBHii 1S 3aITycKa MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
2. ®opmupoBaHHe 0a3bl HACTABIISEMBIX

3. ®opmupoBaHue 0a3bl HACTABHUKOB

4. Ot60p 1 00yueHHE HACTABHUKOB

5. ®opmupoBaHue HACTABHIYECKUX Map / rpyI

6. Opranuzanus paboThl HACTABHUYECKHX Tap / rpyri

7. 3aBeplieHNE HACTAaBHUYECTBA

Tabmuua 1
LeseBasi MoeJIb CHCTEMBbI HACTABHHYECTBA B 00Pa30BaTeIbHBIX OPraHU3aAIMAX

HopmaTtuBHoO-nnpaBoBoe 000CHOBaHME

3amyck TporpaMM HACTaBHHYECTBa OOOCHOBAaH pealiu3aliell HAIMOHAJIBLHOIO MPOCKTa
«O6pa3oBanuey, B pamkax koToporo k 2024 r. e meHee 70 % MIKOJEHUKOB U TIEIarOTHYECKHX
pabOTHUKOB 00IIC00pa30BaTENBHBIX OPraHU3allui JOJDKHBI OBITh BOBJICYCHBI B PA3JIMYHBIC
(OpMBI CONTPOBOKICHNUSI M HACTABHUYECTBA.

KonuenryanbHoe o0ocHOBaHMe

HacrtaBHuuecTBO — yHUBEpcalbHasi TEXHOJOTHUS MEpPEeAayu ONbITa M 3HAHUHU, POpMHUpPOBAHUS
HaBBIKOB U KoMmeTeHIH. CKOPOCTh U MPOJYKTUBHOCTh YCBOCHUSI HOBBIX 3HAHHN U YMEHUH,
KOTOpYI0 00€ecreyrBaeT HaCTaBHUYECTBO, JENAIOT €r0 HEOThEMIJIEMOI YacTbhbl0 COBPEMEHHOM
cucTeMbl oOpa3oBaHMs. HacTaBHUYECTBO CTAaHOBUTCS TEPCHEKTHBHOW TEXHOJIOTHEH IS
JNOCTHXKEHHSI LeJei, KOTOpble HalMOHANbHBIA MpoeKT «OO0pa3oBaHUE» CTaBUT MeEpeN
o0pa3oBaTeNbHBIMH OpraHU3alUsIMU: oOOecreueHue TII00aJbHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
poccuiickoro o0pa3oBaHus ¥ BOCIIUTAHUE TAPMOHUYHO PA3BUTON U COIMATIBLHO OTBETCTBEHHOMN
JIMYHOCTH Ha OCHOBE JTyXOBHO-HPABCTBEHHBIX IIEHHOCTEH U KYJIBTYPHBIX TPAIULMN HApPOJIOB
Poccuiickoit deneparum.

MexaHu3MBbl peajM3aliy NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

- HOPMaTHBHO-TIPaBOBOE O(OPMIICHHE IPOTPaMMbl B OpTaHU3aAIIH;

- INIAHUPOBAHNE PeAIN3aLMHU IPOrPaMMBI U YIIPaBJIEHUE;

- OpraHu3alus CUCTEMbl HACTABHUYECTBA C YUE€TOM BBIOPAHHBIX (HOpM;

- obecnieueHne pecypcamu (MaTepuaibHO-TeXHUUYECKas 6a3a, KaJpoBoe oOecreyeHune);

- ICUXOJIOTO-TICAArOrnNICCKOC COMMPOBOKACHHUC Cy6'b€KTOB HaCTaBHHUYCCTBA.




KoMmoHeHTBI cHCTEeMbl HACTABHHYECTBA

ennoctHo-cmbIcoBol | ComepxarenbHblil | TexHoOrHUecKkui OueHouHo-
AUATHOCTHYCCKMI
HacraBHnuectBo — | Pabora - UHTEPAKTUBHbIC | MOHUTOPHUHT u
B3anMOO0OTaIIarIee HacTaBHUKaMH, TEXHOJIOTHH; OLIEHKA TapaMeTpOB
o01IeHue, OCHOBaHHOE Ha HAaCTaBJISIEMbIMU, - TPEHUHIOBBIE | IPOrPAMMBI:
JIOBEpUM U TApTHEPCTBE, | POJUTEISMH, TEXHOJIOTHH; -
NO3BOJISIIOIIEE  MepellaBaTh | KOJUIEKTUBOM - IPOCKTHBIC | OPraHU3aLUOHHOIO
OIIBIT u PacKphIBaTh | OpraHU3aLUY. TEXHOJIOTUH; (3¢ dexTuBHOCTH
MOTEHIMAI KaXJ10ro - KOHCYJbTallUM, | CACTEMHOHI
YeJI0BEKA. Oece/pl, TPEHUHTH, | INIAHUPYEMOU
OOBEKT HacTaBHHYECTBA — CEMHUHAapBbI- IEATENbHOCTN);
IIPOLIECC TEpEeAayu OIbITA. MPAaKTUKYMBI; - Hay4yHO-
CyOBeKThl: HACTaBHUKUA U -HH(OPMAIIMOHHBIC | METOIUYECKOTO
HaCTaBJIsIEMbIE. TEXHOJIOTHH. (Hanuuue
METOANYECKOU
6a3sl u
00eCcIe4eHHOCTh
KaJIpaMHu);
- JMYHOCTHBIX
(MoTHBaIU,

BKJIIIOYEHHOCTh B
HACTaBHUYECKUE
OTHOLUEHUSA U Ap.)

O:xuaemMble pe3yibTaThl peain3alMi NPOrPaMM HACTABHUYeCTBa
[ToBbimenue 3¢ (HeKTUBHOCTU CUCTEMbI 00pa30BaHuUs Yepes:

- HU3MCPUMOC YIIYy4YIICHHUC nokasarelnein KOHerTHOﬁ O6pa30BaTeHLHOﬁ OpraHuv3aiiuu:

00pa3oBaTeNbHBIX, CHOPTUBHBIX, KYJIbTYPHBIX U JIp.;

- yJIy4llleHHE TICUXO0JIOTUYECKOr0 KJIMMaTa B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluy;

- CO3/1aHUE COOOIIECTBA TOTOBOTO OKa3bIBATh €Il MOJAEPIKKY;

- Pa3BUTHUC INYHOCTU HACTABJIACMOI'O, PACKPBITUC €T0 IMOTCHINAJIA,

- pocTt uucna

T1€J1aroroB.,

oOyyJaroruxcs,

CITOCOOHBIX

MHIUBUAYaJIbHbIE 00pa3oBaTeIbHbIe/KapbepHbIE TPAEKTOPUH;

- CO3J]aHMe FKOJIOTMYHOM U TI0O0TBOPHOM Cpe/ibl pa3BUTHS NIEAAaroroB;

CaMOCTOSATCIIbHO

CTPOUTH

- NPHUBJICYCHUC NOIOJHUTCIIbHBIX PCCYPCOB U WHBECTHIINI B Pa3BUTUC WHHOBAIIMOHHBIX

0o0pa30BaTeNbHbIX U COLUANBHBIX IPOrPaMM 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIiH.




Tabmuma 2
LeneBasi MoeIb 3TANOB peau3alui NPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA
B 00pa3oBaTe/IbHOI OpraHu3anuu

ITAII PABOTA BHYTPU OPTAHU3ALIUU
[lonrotoBka ycnoBuit i | ®  oOecrneuuTh  HOPMATHBHO-TIPAaBOBOE  OQOpMIICHHE
3arycka pPOrpaMMbl | HACTABHUUYECKOM MPOTpaMMBbl;

HacCTaBHUYECTBA ® nH()OPMUPOBATH KOJJIEKTUB U 00YYAIOIIUXCS O OJTOTOBKE
IIPOrpPaMMBbl, cobpath IIpEIBAPUTEIILHBIE 3arpochl

00yJaromuXxcsl v Meaaroros;

® c(hopMupoBaTh KOMaHIy ¥ BEIOpATh KypaTopa, OTBEYAIOLINX
3a pean3annio IPOrpaMMBI;

® ONpeAeINTh 33/1a4M, (OPMBI HACTAaBHUYECTBA, OXKUIaEMbIC
pe3yNbTaThI;

® CO03/1aTh JOPOXKHYIO KapTy pealu3allid HacTaBHUYECTBA,
OTIpeIeNIUTh HEOOXOMMBIE PECYpPCHI, BHYTPEHHHE U BHEIITHHE.

dopmupoBaHue 0a3bl | ® UHPOPMUPOBATH POJIUTENEH, IE1aroroB, 00y4arolmmxcs o
HACTaBJISIEMbIX BO3MOXKHOCTSIX U LIEJISIX TPOTPaMMBI;

® OpraHu30BaTh COOP JAHHBIX O HACTABIISIEMBIX 110 JOCTYITHBIM
KaHanmaMm (POJIUTENH, KIACCHBbIE PYKOBOAUTENH, MEAaroru-
TICUXOJIOTH, MPOPOPUEHTALIMOHHBIE TECTHI), B TOM YHCIIE COOp
3aIpOCOB HACTABJISIEMbIX K IPOTPaMME;

® BKJIIOUYUTH COOpaHHBIE JaHHbIE B CHCTEMY MOHUTOPHHIA
BJIUSIHUS IPOTPaMMbl Ha HACTaBJISIEMbIX.

dopmupoBaHue 6a3bl | ® HHGOPMUPOBATH KOJUIEKTHUB, 00YUaIOIIUXCS U UX POJIUTENEH
HACTaBHUKOB 0 3aIlyCKe;

® coOpaTh JaHHbBIE O MOTEHIMAIbHBIX HACTABHUKAaX M3 YMCia
MI€/1aroroB U 00y4arouXcsl; ® MOTUBUPOBATh HACTABHUKOB.

Ot6op " oOy4yeHue | ® pa3paboTaTb KpUTEpUH OTOOpa HACTABHUKOB IO/ ITH
HACTaBHUKOB 3aIpOoCHI;

® OpraHu3oBaTh OTOOpP U O0y4YEeHHE HACTABHUKOB(HAIpPUMED
Kypc TOBbImeHUs KkBamudukamuun «HacrtaBHUUECTBO B
oOpaszoBarenbHOM  opraHuszammm» Ha  Oaze  lleHtpa
HENPEPHIBHOTO MOBBIIIEHNUS POPECCHOHATBLHOIO MAaCTEPCTBA
nenarornyeckux padornukoB I'Y JIIO «1PO
3a0aifKaabCKOTO Kpas»).

dopmMupoBaHue ® pa3paboTaTh MHCTPYMEHTHl U OpPraHU30BaTh BCTPEUU IS
HacTaBHHYECKUX nap / rpynn | ¢opMupoBaHHs nap / TpyII;

J obecneunThb IICUXOJIOTHYECKOE COIIPOBOXICHUE
HacTaBJIsIeMbIM, He chopmupoBaBiuM Tmapy / Tpymmy,
MIPOJIOJKUTH MIOUCK HACTABHUKA.

Opranunzanus paboThl | ® BHIOpaTh (opMaThl B3aMMOJCHCTBHS JUIA KaxIou mapsl /
HACTAaBHUYECKUX map / TPy | rpyIbl;
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® [POAHAIM3UPOBATh CHUJbHBIE H  CIA0bIC  CTOPOHBI
YYaCTHUKOB JIJISl TIOCTAHOBKH 1M U 3a/7a4 Ha KOHKPETHbBIE
MIEPUOJIbI BPEMEHHU;

® mpu HEOOXOMUMOCTH IPEJOCTABHTh  HACTAaBHHKAM
METONMYECKHE  peKkoMeHmamud |/  Marepuanbl 110
B3aUMOJICHCTBHIO C HACTABIIIEMbIM(H);

® opraHu3oBaTh CcOOp OOpaTHOW CBS3M OT HACTABHHKOB,
HACTAaBISIEMBIX W KypaTopoB Ul ~ MOHHMTOpPHHTA
3¢ (HEKTHBHOCTH peanr3aiil MpOrpaMMBbl;

® coOpaTh JaHHBIC OT HACTABISAEMBIX JIJII MOHUTOPHHIA
BJIMSIHHSL IPOTPAMMBbI Ha MX TOKa3aTelu;

® pa3paboTaTh CUCTEMY HOOILIPEHHUI HACTABHUKOB.

3aBepllIeHHE HACTABHUYECTBA | ® OpraHu30BaTh COOpP OOpaTHOW CBS3U HACTaBISIEMBIX,
MPOBECTH pe(IEKCHIO, TOABECTH HUTOTM MOHHTOpPHHTA
BJIMAHHA IPOrpaMMbl Ha HACTABJIACMBIX

® opraHu3oBatb cOOp OOpaTHOW CBS3M OT HACTABHUKOB,
HACTABISIEMBIX W KyparopoB Ui ~ MOHHMTOpPHHTa
3¢ GEKTUBHOCTH peaTU3aIliy IPOrPaMMBbI;

® pean30BaTh CHCTEMY MOOIIPEHUI HACTABHUKOB,;

® OpraHu30BaTh MPA3AHUYHOE COOBITHE JJIS MPEICTABICHUS
PE3YIbTATOB HaCcTaBHHUYCCTBaA, YCCTBOBAHUA JIydIIiux
HACTaBHUKOB U TMOIMYJIIPU3AIMH JTYYIINX KEHCOB;

® copMupoBaTh OITOCPOUHYIO 0a3y HACTAaBHUKOB, B TOM
YyClie BKJIIOYasi 3aBEPIIMBIINX MPOTPAMMY HACTaBISEMBIX,
YKEJaroIuX mornpo0oBaTh ce0si B HOBOUM pOJIH.

K dnciy ny4mumx MOTUBUPYIOIIMX HACTABHUKA (PaKTOPOB MOXKHO OTHECTH MOIJEPKKY CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA Ha OOIIECTBEHHOM M TOCYJapCTBEHHOM YpOBHSX; CO3JaHUE CpEAbl, B KOTOPOI
HAaCTaBHUYECTBO BOCIIPUHUMAETCS KaK MOYETHAs MUCCHS, Te (GopMHUpYyeTCs OIyIEHNE TPUYACTHOCTH
K OOJBIIOMY M BaXXHOMY JI€Jy, B KOTOPOM HACTaBHMKY OTBOAMTCS BeAyllas poiib. PacckasbiBaTh O
MIPEUMYIIECTBAX POJIM HACTAaBHUKA: BO3MOXKHOCTSIX JINYHOCTHOTO M COLMAIBHOTO POCTA, MOJY4YEHUS
HOBBIX 3HAHUI U HABBIKOB.

B nensx nonynspuzanny posid HACTABHUKA MOKHO PEKOMEHI0BATh CIEAYIOIINE MEPHI:
® opraHu3alys u nposeaeHue gpecruBaiei, GopymoB, KoH(pepeHLUil HACTABHUKOB;
® TpoBeJieHHEe KOHKYpcOoB MpodeccuonanpHoro macrepctBa «HactaBHuk roga», «Jlyumas mapa
“HacTaBHHKt» 1 T.]I.;
® [10/I/Iep’KKa cucTeMbl HacTaBHUYecTBa uepe3 CMU, co3ganue crienuanbHON pyOpUKH B COLIMATBHBIX
CeTSIX WM MHTEepHEeT-U3JaHuu, Hanpumep, «Hamm HacTaBHUKW»: UCTOPUU O BHEIPEHUH MPOTPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA, O €€ pe3ylbTaTaX, YCHEIIHble MCTOPUM B3aUMOJCHCTBUS HACTaBHHKA U
HACTaBJISIEMOT'0; HHTEPBBIO C U3BECTHBIMU JIFOABMHU O TOM, KTO OBUT X HACTABHUKOM, TI0YEMY 3TO Ba)KHO
JUIS HUX U T.J1.);

® OpraHM3alusl CETEBBIX COOOLIECTB JJISi HACTABHUKOB C BO3MOXXHOCTBHIO OBICTPOTO OINOBEIEHUS O
HOBBIX HHTEPECHBIX MPOEKTAX, MEPONPUATHSIX, pa3padOTKax Ha YPOBHE MYHHIIUIIAIUTETA U PETUOHA;

® CIOJIb30BaHUE PA3HOOOPA3HBIX KOPHOPATHUBHBIX 3HAKOB OTJIMYMS, NPUIAIONIMX HACTaBHUKAM
0COOBII CTaTyC B OpraHU3aIiy (3HAYKH, HAKJICHKH, TPAMOTHI U T.1.);
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® BpYYCHUE JIyYIIMM HACTAaBHUKAM CICHHAIbHBIX MaMITHBIX TMOJAPKOB Ha KOPIOPATUBHBIX
MEpOTNPUSTHSIX;

® pazmereHue Gororpaduil Iydnmx HaCTaBHUKOB Ha Jlocky moyera;

® [IpEeJOCTaBJIICHUE HACTaBHUKAM BO3MOXKHOCTH IPUHUMATh y4yacTHe B pa3paboTKe pelleHuH,

KaCalOMIUXCsl Pa3BUTHS OPTaHU3aIUH;
® BO3MOXHOCTh TMOJydeHUs OecruiaTHOro oOydeHus (KOH(EpPEHIMH, KypChl TIOBBIIICHUS
KBaTMUKAIMH, pab0Yne CECCUH U T.11.);

® 0J1aroapCTBEHHBIC MUChMA POAMTENSIM HACTABHUKA M3 YUCIIa 00YYarOIIIXCS;

e 1mpoBereHUEe (HOTOCECCHH C BBIMYCKOM OTKPBITOK, IUIAKATOB, KalieHmaped, moctepoB «Hamwm
HACTaBHUKW», KOTOPBIC PACIPOCTPAHSIOTCS Cpeau 00pa30BaTEeNbHBIX OpTaHU3aIMi, KOMITAHHIA,

YUPEKICHUN COIUANTBHON chephl U T.1I.
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AJITOPUTM JeSITeIbHOCTH
1o pa3padoTKe U peajn3aluy LeJIeBOil MO/IeJ I HACTABHNYECTBA (CHCTEeMbl MEHTOPCTBA) B
o0pa3oBaTe/IbHOI OpPraHu3aluu

1. Ha3naunts pykoBOAMTENSI NPOEKTHOM TIPYyNIbl [0 BHEApeHHIO Ipoekra «llenesas
MO/IeJIb HACTAaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alum.

2. YTBepauTh COCTAaB IPOEKTHOW TIpPyNIbl IO BHEApPeHUIO mpoekra «lleneBas Mozenb
HAaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alum».

3. W3yunts nens, 3agadu, copepkanue KoHuenuuu «llenesas mMonenb HaCTaBHUYECTBA»
(«Meronmonorust  (ueneBas  MOZAENb) HAaCTaBHUYECTBA  OOydarolMXCs Uil OpraHu3anui,
OCYILIECTBIISIONIMX 00pa30BaTEIbHYIO AEATENBHOCTh MO 00I1e00pa30BaTeNbHbIM, AONOJHUTEIbHBIM
0011e00pa3oBaTeIbHBIM U MPOTPAMMAaM CPEIHET0 MPOPECCHOHATBHOTO 00pa30BaHUsl, B TOM YHUCIIE C
MIPUMEHEHHUEM JIYUIINX MPAKTUK OOMEHA OIBITOM MEX1Y 00Yy4aroIIUMHUC» - pa3padOTUUK aBTOPCKUI
KOJUICKTHB MOJ OO0muM Hay4yHbIM pykoBojacTBoM H.FO. CunsrunO#, a.mcuxoiH., mpodeccopa
MunucrepctBo npocsemienus Poccuiickoit ®enepaunnu, AHO «MHCTUTYT pa3BUTHUS COLMAIILHOTO
KarnuTaaa U OpeanpuHUMaTeIbCTBAY).

4. Pa3pabotath, paccMOTpeTh U yTBEPAUTH U IUIaH BHeApeHUs npoekta «LleneBas monenb
HAaCTaBHUYECTBA B 00PA30BATEIbHON OpraHU3aIumy.

S. PazpaboraTh (MCHOIB30BaTh MaTEpUall JaHHON HHCTPYKIIMK), PACCMOTPETh U YTBEPIUTD
ITonoxeHune o HaCTaBHUYECTBE.

6. Pa3paborare cuctemy MeHTOpCTBa(ONpEeneanuTh (OpMYy MEHTOPCTBA, COCTABUThH ILJIaH
NEATEITBHOCTH).

7. Pasmectuts muiaH BHenpeHus mpoekrta «lleneBas Mopjens HacTaBHMYECTBA B

oOpa3oBarenpHOM opraHuzanuu», [lonoxkeHwe W IJIaH MEHTOPCTBAa Ha caiiTe o0pa3oBaTelIbHOI
opranuzaiuu (co3nath B moxpaszzaene «OOpa3oBaHue» oOTAenbHYI0 BkiIaaky «lleneBas moxenb
HaCTaBHUYECTBA B OOpa30BaTEeNbHONW OpraHu3allMi» B COOTBETCTBHM ¢ MpukazoM DenepanbHOR
ciy>k0bI TI0 Haa30py B chepe oOpasoBanus u Hayku P® ot 14.08.2020 r. Ne831 «OO6 yrBepkaeHUN
TpeOOBaHUI K CTPYKType ouumanbHOro caidta oOpa3oBaTebHON OpraHM3alud B WH(GOPMAIIMOHHO-
TeJIEKOMMYHUKAIMOHHOU ceTn «VHTepHeT» u opmaty npeacraBieHus vHGopmauuy» 1. 3.4. m.1. 6).

8. 3anmycTUTh JEATENbHOCTh [0 pealn3ald LeJNeBOM MOJENIM HAacTaBHUYECTBA B
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aIIH.
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Ha0op TUNOBBIX IOKYMEHTOB /1JIsl peaju3alii HeJieBoi Mo/ieJIl HACTABHUYECTBA B KOHKPETHOM
o0pa3oBaTe/IbHOI OpPraHU3aluu

[ITanka opranu3auuu
[TPUKA3
ara HOMEp

O BHeapeHun
1eJ1eBOif MO/1eJIH HACTABHUYeCTBA

Ha ocnoBanuu npukasa (MunuctepcTBa oOpa3oBaHus U Hayku 3abaiikaibckoro kpas, MOYO
MYHHUIMIIAJIBHOTO pailoHa) OT « » 20 r. Ne «O BHEIpEHUM LIEJEBOM

MO/IEJI HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aI|m»

[TPUKA3BIBAIO

1. Ha3Hauuth pyKOBOJMTENEM IPOEKTHOM IPYIIIBI [10 BHEAPEHUIO ITpoekTa «lleneBas Monenb
HACTaBHUYECTBAY ......

2. YTBEpAUTh COCTAB IPOEKTHOM IPYMIIBI [10 BHEAPEHUIO NpoekTa «LleneBas Moaeab HACTABHUYECTBAY

3. 3yunTs 11e7b, 331a49u U coJiepkanue KoHmenuu «L{eneBast Moieib HaCTaBHHYECTBAY B pa3padboTaTh
IJIaH BHeIpeHus npoekra «lleneBas mMozelnb HAaCTaBHUYECTBa» B CPOK JO ...... OTBETCTBEHHBIH

4. PaccmoTpeTh miaH BHeapeHHs npoekTa «llemeBas Monenh HacTaBHUYECTBAa» Ha 3aceqaHUU
MeJJarOTHYECKOTO COBETA OpraHU3aINH (J1aTa).
OTBETCTBEHHBII

5. lopabGoTath miuaH BHeApeHus mpoekrta «llemeBas Moiens HACTABHUYECTBA» B COOTBETCTBHH C
3aMe4YaHUsIMU B CPOK JI0

OTBETCTBEHHBIN

6. Paspaborats [lonoxeHue o HaCTAaBHUYECTRBE.

OTBETCTBEHHBIN

7. Paccmotpets [lonoskeHne o HacTaBHUYECTBE Ha 3aCE€aHUU MEJarorMuecKoro CoOBeTa OpraHu3aIlluu
(mara).

OTBETCTBEHHBII

8. Jlopabortare IlonokeHHe O HACTAaBHUYECTBE B COOTBETCTBHH C 3aMECUaHUSMHU B CPOK JIO
OTBETCTBEHHBIH
9. KoHTpoI1b 1 BHIMOIHEHHE TTPUKA3a OCTABIISIO 32 COOOM.

JlupexTop (opranu3arus) J5(0)
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[[Tanka opranuzanuu

HpOTOKOJ'I 3accaaHud HeﬂarornquKoro COBCTa

Hara HOMEP
Cocras Ilegarormnueckoro copera:

IIpucyrcrBoBanu:

IToBecTka THA:
1. PaccMoTpeHue miaHa pean3aliy 1eIeBON MO HACTaBHUYECTRA.
2. Paccmotpenue [lomoskeHust 0 HACTaBHUYECTBE B paMKax II€JIEBOM MOJIeJIH HAaCTaBHUYECTBA.

CJIVIIAJIMA:

1. (®UO). O koHUENIMH LIE€TEBONW MOJIETIN HACTABHUYECTBA.

2. (®UO). O myane peanuzalvy IEIEBOH MOJETH HACTaBHHUYECTBA B 00pa3zoBaTENIbHOMN
OpraHu3alyy.

3. (®HO). O IMonoxeHnn 0 HACTABHUYECTBE.

I[TOCTAHOBUJIN:

IIpuHATH I1aH peanu3anuy HeJIeBOM MOJEIN HACTABHUYECTBA C YYETOM CIIEYIOIIUX KOPPEKTUPOBOK:
Pewienue npunsTO: «3a» — _ , «IPOTUB» — , BO3JEPKATUCH» —__

[IpuHATH MONOKEHNE O HACTABHUYECTBE C YUETOM CIIEYIOUIUX KOPPEKTUPOBOK:

Pemenue npunsTo: «3a» — , «<IIPOTUBY — , «BO3JEPIKATUCH) — .

[Ipencenarens [lenarorunueckoro cosera 015(0)

Cexpetaps [lenarornyeckoro coBera OUO

C npoTOKOJIOM 03HAKOMJICHBI:
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[ITanka opranu3auuu

[TPUKA3

Hara HOMEp

00 yTBepxIeHNHU JIaHA
peain3aiuu 1ejieBoii MoIeJ I HACTABHHYECTBA
U HavaJjle peajin3aluu NpoeKTa

B cootBercTBUE € TpoTOKOJIOM 3acenanus [legarornueckoro coBera OpraHu3anum oT «
20__ 1.
[TPUKA3BIBAIO
1. VrBepauts [lnan peanuszaiuu neiaeBoi MoI€IM HACTABHUYECTBA.
2. HauaTp BHeApEHHE 1EJIEBOI MOJIENIN HACTAaBHIYECTBA (J1aTa)
OTBeTCTBEHHBIN

»

3. Otyer o MMPOMECIKYTOUHBIX PE3YyJIbTaTaX BBIIIOJIHCHUS IUIAHA 3aCIyllaTb HaA 3acCAaHUuU

Ilemarornyeckoro coBeTa OT «__ » 20 .

4. KOoHTpOJb U BBIIOJHEHHUE ITPUKA3a OCTABIIAIO 3a COOOM.

JlupekTop (opraHu3arus) 0)5(0)
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[[Tanka opranuzanuu
IToJs10:xeHne 0 HACTABHUYECTBE

1. O6uIue mo10KeHus
1.1. AxryanbHocTh HacTaBHHUecTBa B OO (YTto Takoe HacTaBHHYeCTBO? YUTO Takoe 1meieBas MOJEb
HacTtaBHH4YecTBa? Ha pemenue kakux nmpoosieM HarpaBieHa?).
1.2. llenp u 3amaun HacTaBHUYECTBA ¢ yueToM ycnoBuii OO.
1.3. Kto Takoii HaCTaBHUK.

1.4. KTo pyKOBOIMTEN b HPOEKTHOH rpymmoii (KypaTop peanu3aluy 1eneBoil Mojield HaCTABHUYECTBA
B 00).

1.5. Ko takoii HactaBisemslii (Kak onpenensercs HacTaBIsieMblit?).

1.6. Kro takoil HactaBHUK. (Kak ompenenstorcss HacTaBHUKN? CKOJBKO YEJIOBEK MOXET ObITh
3aKkperuieHo 3a HactaBHUKOM? Kakue kpurepun 3¢ppekTuBHOM paboThl HacTaBHUKA?).

2. PerjiaMeHT 1eATEJIbHOCTH 110 PeaiM3aliu Le1eBoi MO/IeJIM HACTABHUYECTBA

2.1. CriucoyHbIit cOCTaB HACTABHUKOM (YTBEPIKAAETCS MPUKA30M JHPEKTOPA).

2.2. Onucanue popmbl HactaBarYecTBA B OO («y4CHHUK-YICHUKY, «YIUTENIb-YIUTEIbY U IP.).

2.3. Opranm3anus padoThl HACTABHUYECKHUX Tap/TPYIIIL.

2.4. OTBeTCTBEHHBIH 3a peaJn3alUIo IUKJIa HACTABHUYECKON paboThl (PyKOBOAMUTENb MPOEKTHOM
IPYIIIBI I KypaTop).

2.5. Drambl peanu3anuy IUIaHA peau3aliy eJIeBOM MOJETN HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENbHON
OpraHu3aIHH.

2.6. CTpyKTypa HHAMBHIyaTHFHOTO MAPIIPyTa HACTABIISIEMOTO M MOPSAIOK €r0 YTBEPIKICHHS.

2.7. CTpyKTypa corjiameHus 0 B3auMOACHCTBUN MEX,Ty HACTABHUKOM UM HACTaBJIIEMbIM Ha BECh IIEPHOJ
HAaCTaBHUYECTBA (3aKJIIOYAETCS COIVIalleHHEe O Oe3yCIOBHOM BBIIOJIHEHUU OO0S3aHHOCTEM o0euMu
CTOPOHAMH IO BBINOJIHEHUIO MHMBHUYaIbHOI'O MapIIpyTa HACTABIISEMOrO).

2.8. ®OpMBI OTYETHOCTH HACTAaBHUKA O BBIIOJHEHUH MHIMBUAYAILHOTO MapuIpyTa.

1.13. ®opmbl 1 yCTIOBHS OOIIPEHUST HACTAaBHUKA.

3. O6s13aHHOCTH
3.1. B cBoeli paboTe HaCTaBHUK PYKOBOJCTBYETCS JEHCTBYIOIIMM 3aKOHOIATEIHCTBOM Poccuiickoit
denepanyn, HACTOSIIUM TIOJOKEHUEM O HACTaBHUYECTBe, pemeHusMH l[lemarormdeckoro Cosera,
JIOKAJIbHBIMU aKTaMH yupexkieHus, KoIIeKTUBHBIM TOTOBOPOM.
3.2 HacTtaBHUK UMeET MpaBo
3.3. HacraBHuk 00s13aH
3.4. HacraBisieMblil UMeeT IpaBo
3.5. HacraBnsiemslii 00s13aH

[Ipunoxxenus: (Mpu HATMYUN)
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[ITanka opranu3auuu
TIPUKA3
Hara HOMEP
OO0 yTBepxkIeHUH
ITo10:KeHNs1 0 HACTABHUYECTBE

B OeiIAaXx CO3aaHuA pa3BI/IBa}ome-nozmepm/IBa}omeﬁ Cp€Abl B Opraiu3alivii 1 B COOTBETCTBUU C

npotokojiom Ilegarornueckoro coBera oT «____ » 20r.
ITPUKA3BIBAIO

1. YTBepAUTH MOJIOKEHUE O HACTABHUYECTBE B CPOK JI0
OTBETCTBEHHBIN

2. YTBepKICHHOE MOJIOKEHUE JOHECTH JI0 CBEICHHS
OTBETCTBEHHBIN

3. KOHTpOHL " BBIIIOJIHCHHUC ITPHKa3a OCTAaBJIAIO 3a cOo0O0H.

JupekTop (opraHusariusi) )5(0)
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[ITanka opranu3auuu

[TPUKA3

Hara HOMEp
O Ha3HavyeHHMU KypaTopa
U HACTABHMKOB BHe/IPEHUs

1eJ1eBOi Mo/IeJIM HACTABHUYECTBA

B cooTBeTcTBHU ¢ IIIaHOM peainsanuu ueneBoﬁ MOACIN HaCTaBHHUYECTBA, YTBCPKIACHHOI'O

npuka3om J{upekropa ot « » 20 r

ITPUKA3BIBAIO

1. Haznauuts Kyparopom(amu) HaCTaBHUKOB
2. 3aKJII0YNTh JOMOTHUTEIBHOE COTJIAIIEHUE K TPYIOBOMY JIOTOBOPY, B KOTOPOM O0O3HAYHUTH 334a4H
Kyparopa B cooTBeTcTBUH C [lonokeHneM o HaCTaBHUYECTBE, YTBEPKICHHOIO IPUKA30M JUPEKTOPA OT
« » 20 I.

3. Ha3HauuTh HacTaBHUKaMM pEAIM3aLUU LEIEBOM MOJIeIM HAcTaBHUYECTBA

4. [TpoBecTn 00y4eHNE HACTABHUKOB B TIEPUO]T C 1o
5. KoHTpOI1b 1 BBINIOJIHEHKE PUKA3a OCTABIISAO 32 COOOH.

Jupektop (opraHusariusi) 5(0)
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[ITanka opranu3auuu
IIPHKA3
Hara HOMEP

O popMupoBanuu
HACTABHUYECKHUX map (rpyimim)

B coOoTBeTCTBHMU € TUTAHOM pealin3allié IEJIEBOM MOJEIH HACTAaBHUYECTBA, YTBEPIKICHHBIM
IIPUKA30M JIUPEKTOPA OT «___ » 20 r.
I[MTPUKA3BIBAIO
1. CdopmupoBats clieqyromye HaCTABHUYECKUE TTaphl (TPYIIITHI):

2. Kyparopy nacrapuuueckux nap____ (OHO)

2.1 Tlopnep>xMBaTh HACTABHUYECKHE MAPhl B pa3pab0OTKE COOCTBEHHBIX JIOPOKHBIX KapT, KOPPEKIIUU U
OTCJICKHBAHUU PE3YJIbTATOB.

2.2 OTcnexXuBaTh pean3allnio IIaHa JOPOKHON KapThl.

2.3 OTYUTHIBATHCS PYKOBOJAUTEIIO MIPOCKTA O PeaH3aliy [IUKJIa HACTABHHYECKOW PaOOTHI.

3. KoHTpOJIb 32 UCIIOJIHEHHEM TIPUKa3a OCTABIISIIO 32 COOOH.

JlupexTop (opranu3anus) )5(0)
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[ITanka opranu3auuu
ITPKA3
Hara HOMEp

O npoBegeHNN UTOTOBOI0 MEPONIPUATHSA
B PaMKax peaju3alnuu
1eJieBOi Mo/1eJIi HACTABHHUYeCTBa

B cooTBeTCcTBMUM C IUIAHOM peaju3aliM LEIeBOH MOJEIH HACTABHUYECTBA, YTBEPKICHHBIM
IIPUKA30M OT « » 20 r.
[TPUKA3BIBAIO
1. IIpoBecTu UTOrOBOE MEPOIIPHUATHE B paMKaX pealln3aliy IeJIeBOil MOJIC/IN HACTABHUYECTBA (J1aTa).

OTBETCTBEHHBIH
2. B pamkax MmeponpusTHs NpEACTaBUTH PE3yIbTaThl PabOThl CIENYIOIIMX HACTABHUYECKHUX Map:

3. Ilo uroram paGoOThl HACTABHUYECKUX Map BBIHECTU OJaroAapHOCTH/BPYUYUTH 0J1aro/apCTBEHHbIE
MUCbMa U TII:
OTBETCTBEHHBIM:

4. KoHTpOJIbh 332 UCTIOJIHEHHEM TPHKa3a OCTABIISIO 32 COOOM.

JlupexTop (opranu3anus) )5(0)
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